Na fonBnooupe TNV
OIKOVOMIKN avaTrTu¢n TTou
odnyeital arrd 1o 0I1adiKTUO
VA JETAUOPPWOEL
EKATOMMUpPIa CWEG.

MaviQéoTo yia TNV EMIXEIPNHATIKOTNTA
KOl TNV KAIVOTOHia yia va
TPOQYOSOTHOEI TRV AVATITUEN OTNV
EupwTtraiki ‘Evwon

O1 olIkovopIkéG ouvBnkeg oTnv Eupwtrn TTapapévouv
€CAIPETIKA BUOKOAEG pe TNV TTPORAEWN TNG EupwTTaikAg
Emtpotm¢ 6T To AEIT TnG eupwlwvng avapéveral va
ouppIkvwBei katd 0,4% @éTog. QOoTO00, N AUEAVOPEVN
onuacia TNG OIKOVOUIKAG avATITUENG TTou 0dnyei To
O1adikTUO, Ba uTTOPOUCE VA PETATPEWEI QUTA TNV EIKOVA,
BonBwvtag otn BeAtiwon TNG WAG EKATOPHUPIWY
avlpwTTwyV, TTaPEXOVTAG TOUG VEEG BEDEIG Epyaaiag,
véeg OECIOTNTEG KAl TNV avavewEvn EATTIOA yia éva
KAAUTEPO PEANAOV.

ZUpewva pe TNV épeuva NG Boston Consulting Group, n epyaciag kal véo
olkovopia Tou AIadIKTUOU OTIG OVETTTUYUEVEG QYOPEG TWV TTAoUTO.

G-20 TrpoBAéTreTal va augnBei pe €TRoio pubuod 8 Toig

€KOTO KATA Ta eTTOPEVA TTEVTE XpOVIA. ZTIG

QVATITUOGOUEVEG QYOPEG, O ETACIOG PUBUOG avATITUENG

avapéveTal va gival 18 Toig ekaTd. Ta TTo000TA auTd

gerepvolv KaTG TTOAU TWV TTAPASOTIAKWY OIKOVOMIKWV (1)BCG, 10 $ 4,2

TopEwy. Agv TrepIopideTal TTAEOV PHOVO O€ ETTIXEIPNTEIG TpioekaToppUpIa Opportunity-
UWnNAnG TexvoAoyiag, KaBwg ol Yn@Iakeg TexvoAoyieg NG olkovopiag Tou AladIKTUoU
£XOUV WG OTTOTEAETHA TNV KalvoTopia o€ KABe KAGDO, otV G-20, MdpTiog Tou 2012

KPOTWVTAG TNV UTTOOXEDN TNG dnuioupyiag véwv Béoewv



AuTn n augnTikn Tdon pTropei va Bondroel Tnv EupwTin va
e€ao@aAioel TIG TTPOOTITIKEG TNG YIa TO PéAAOV, BonBwvTag
TNV va Byel IGXUPOTEPN, TTIO EUEAIKTN KAl EUunpEPOUOa.
QaoTtdoo, amaiteital Tepaltépw dpdaon yia va EeTepacTolV
Mia o€ipd atrd dUOKOAIEG TTOU aTTEIAOUV VA TTOPEUTTOSICOUV
TNV TPG0d0 Kal va UTTOVOUEUOOUV TIG dUVATOTNTEG AUTHG
NG CwvTavng Kal akuadouoag ayopdg. MNpérel va
e€ao@aAlicoupe OTI €XOUNE TIG TTOAITIKEG, TOUG TPOTTOUG
Aerroupyiag kai Tn @IAodogia va TeTUuXEl. MNpéTTel va
QAVTIMETWTTIOOUUE TO YEYOVOGS OTI N NTTEIPWTIKA EupwTtn
onpepa dev dnUIoupyEi VEEG ETTIXEIPACEIS UPNANG
QavamTugng, 6TTWG AAAa pépn Tou KOOHOU (2) i dev TTapAYEl
ETTIXEIPNMATIEG TOOO Giyoupog yia To TTEPIBAAAOV TTOU N
XWPA TOUG TTAPEXE VIO VEOQPUEIG ETTIXEIPATEIS (3).

O1 nuépeg TTou N EupwTrn oTnpiféTav ae HeEYAAES
ETMIXEIPNAOEIG 1 0TV KUBEpvNon yia Tn dnuioupyia Bécewv
epyaciag éxouv TrepAacel. MoAAEG aTTd TIG EKATOPUUPIA TWV
Béoewv epyaciag TTou xabnkav Katd Ta TeAeuTaia TTEVTE
xpovia dev Ba emaTpEéWouv TTOTE TNV TTaAIG TOUG popen. H
ETTIXEIPNMATIKOTATA, N OTTOia UTTAPEE N KIvNTAPIog dUvapn
NG avamTuéng aTig Hvwuéveg MoAiteieg, dev €xel
KOAAIEPYNOEi Ye Eva aTTOTEAECUATIKO KAl CUCTNMUATIKO
Tpé1O 0TNV EUupwTrn. MNa va dnuioupynBolv TTepIcodTEPES
ETTIXEIPNOEIG KAl TTEPICOOTEPEG VEOPUEIG ETTIXEIPNTEIG
ATTAITEITAI KATI TTEPICOOTEPO ATTS pIa AAAayA OTNV TTONITIKY).
ATTaiTeital aAAayr} vooTpoTTiag.

H AvTittp6edpog Tng EupwTraikng EmiTpotrig ka Neelie
Kroes éxe1 dnuioupynoel 1o Startup Europe Leaders Club -
Mia avegapTnTn opdda atmd I9PUTEG VEOPUWIV ETTIXEIPATEWY
OTOV TOMEQ TNG TEXVOAOYIKAG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG TTOU
TTapéxouv kaBodrynan yia TNV evioxuaon Tou
ETIXEIPNMATIKOU TTEPIBAAAOVTOG VIO TOUG ETTIXEIPNUATIEG TOU
AladikTuou otnv EupwTrn. Tov MdapTio Tou 2013 n Ka Kroes
TOUG TTPOCKAAEDE va avaTrTigouv £va HavipETTOo yia TNV
OIKOVOMIKN) avarmTugn. Ao Tov lolvio Tou 2013, ol apyIKég
TPOTACEIG BACIOUEVEG OTIG ATTOYEIG TWV ETTITUXNHEVWY
ETMIXEIPNMATIWV Web gvioxiBnkav TTepaiTépw Pe TNV
UTTOOTAPIEN Kal TN cuvepyaaoia Tou Founders Forum Tou
Aovdivou, pia KovoTATA TWV KAAUTEPWY TTAYKOOHIWY
ETTIXEIPNMATIWV, OIGAEKTWYV Kal euTTveuapévwy CEOs
ONMUAVTIKWYV ETTEVOUTWYV O€ PHéoa PadIKNG evAUEPWONG Kal
TEXVOAOYIOG.

(2) Zopewva pe 1O Global

Entrepreneurship
Monitor, 10 2010 oI

“early-stage”
ETTIXEIPNUATIEG atnv
ITaAia atrorehovoav

yévo 10 2.3% TOU
TANBuopou NG ITaAiag,
4.2% 1ng Meppaviag, kal
5.8% g TlaMiag o€
ouykpion pe 7.6% oTIg
HMA, 14% otnv Kiva kai
17% otn BpadiAia.

(3) ZUuoewva pe To Bapouetpo

ETmixeipnuaTtikdTnTag
otnv Nikaia kar Kuavr
Akti  Tng E&Y’s, ol
eupwTTaiol
ETTIXEIPNUATIEG gival
AiyoTepo oiyoupol yia To
av n Xwpa Toug Eeival
15avikd pépOg yia
VEOQUEIG ETTIXEIPAOEIG O€
oUykpion pe autolg o€
Apepikj, Kavadd A
BpadiAia.



Me Bdon TIG TPOTACEIS QUTEG OO T OUVOUAOMEVN
epmelpia Twv dekadwv Eupwtraiwv mou gixav Tnv TUXN
va @avracToUv, va ovamTtioiouv Kkal va peyedUuvouv
EMITUXNMEVEG ETTIXEIPAOEIG - ETIXEIPACEIG TTOU €XOUV
dnuioupynoel XIAadeg Béoeig epyaoiag - rapaBéToupe 20
dpdoeig o1 oToieg, OTO OUVOAS TOug, uTTOopoUV Vva
OWOOUV OTIG EUPWTTAIKEG ETTIXEIPAOEIG KOAUTEPN EUKAIPia
yio  peAdovtikly emituxia. KoAoUpe emixeipnuarieg
VEOQUWV ETIXEIPACEWY, €meVOUTEG, OUHBOUAOUG Kal
dAAoug @opeig o€ 6An TNV ATTEIPO VA CUMHETAOYXOUV OTO
diGAoyo auTé KOI va MOIPOOCTOUV TIG QATTOWEIG TOUG
OXETIKA HUE TO MAVIQECTO WOTE VA KIvnBoUpe TTpog TRV
uioBéTnon autoUd TOU MOvVadIKOU Yn@loké oxédio
avamTuéng yia Tnv Eupwraiki ‘Evwon.

O1 cuoTdoeig pag givai:

1. Aeg16TnTEG & EKTTaidEUON

H EupwTtraikr) EiTpoT) éxel dnAwaoel 611 TTpETTEl Va

yivouv 1TepIcooTEPa Yia va 60B¢ei oe dAa Ta TTaIdIG

mpooPBacn o€ KATdAANAn exkmaideuon oe TIE

(ICT). TMpbéogatn peAéTn TTOU OTTOTEAEITON OTTO

190.000 oTravTAcEIS aTmd 27 EUPWTIAIKEG XWPES (4) MeAém oxoheiwy, H
ToviCel 6T TOo 20 TOIC EKOTO TWV HABNTWV MAnpogopikd oTv
deuTEPORABUIAC eKTTAIBEUONG BeV £xouv TTOTE (R Exmaigevan, defpoudpiog

. . P x 2013
cxs§ov TTOTE), XPNOILOTIOIACE! U"ITO)\OVIO'TT] oTa http://europa.eu/rapid/press-
MaBruaTa Tou oxoAgiou Toug Kal OTI n KoTapTIon rel 1P-13-341 en htm

oTnNV TTANPOQYOPIKA YIa TOUG EKTTAIBEUTIKOUG E€ival
AveTTapKNAG. Katd ouvéTreia, TTpoTeivoupe

No aITOKTAOOUV Ol EKTTAISEUTIKOI YNPIaKN
QUTOTTETTOIONON KAl IKAVOTNTA VA
avTamoKpl8olv oTn TPOKANG.

O1 ynolakég TexvoAoyieg dev TreplopifovTal TTAéov o€
UTTOAOYIOTEG ) TIG TNAETTIKOIVWVIEG, GAAG UTTAPXOUV O€
KaBe TrTuxn TNG {WNAG MAG, aTTd TNV £€pEuva TnNG ITOPIaG
OTNV €EKTTAIdEUCN TEXVNG O€ TIPoNyPéva PaBnuartikd,
MEAETEG yewypagiag kal GAAa. Ta madid pag €xouv
yevvnBei oe éva ywnoliakd kOOPo pe TPOTIO TIOU Ol
KaBnynTég Toug Oev ATAV. Av BEAOUE N ETTOPEVN YEVIA va
XPNOIUOTTOIEl YNQPIAKESG TEXVOAOYIES YIa va 0IKOOOUACOUE
éva KaAUTepo KO6OPo, TIpETel va dlao@aAicoupe OTI Ta
aTopa TTou eival utrelBuva yia TNV kKaBodAynan Kai TNV
EKTTAIdEUON TOUG €ival IKAVA va XPNOIPOTIOIOUV WNQIAKES



TEXVOAOYIEG Kal Ol idIol.

Na 3153dgoupe oTa Taidid pag Tig apxEG, TiIG S1adikagieg Kal
TO TABOG YIa TNV EMIXEIPNUATIKOTNTA ATTO TTOAU HIKPRA
nAikia

Av Béhoupe n vedTepn yevid va gekiviioouv T OIKM TOUG
emiyeipnon Ba mpémel va Tn OIOALOUNE TTWG va TO TIPAEEL.
Mpémel va TOug yepiooupe evBouoiagud Kal va evoTaAdgouv
péoa Toug To TTABO0G (Kal TNV uTTEPN@AVEIa VA TO TTPAgouv). Agv
MTTOpoUuE va TrepIgévoue atrd KABe 12xpovo va EekivAael Tn
Ok Tou emmixeipnon. Opwg, kd&Be 12xpovog Ba TpéTrel va
yvwpicel TI onuaivel va TTapel Yia 1I0€a, va TNV ETTIKUPWOEI KAl VO
KAVEI KATI TTOU PTTOPEI VO TTPOCPEPEI GTOUG TUVAVOPWTTOUG TOU
w¢ éva TTPoIdv A pia utthpeoia. Ta epyaAsia kal n yvwaon gival
OAa ekei éEw. Epeic amAd mpémrel va BeBaiwBeite 0TI TO TABOG
gival Tapov.

Na evBappUvouE TOUG QOITNTEG VA SEKIVIOOUV HIA
ETIXEIPNON TPIV ATTO TNV ATTOPOITNCT TOUG

211 HMA T1oAAoi pobnTég apyiouv Tnv ETTIXEIPNON TOUG TTPIV
Kav amo@oitAgouy - 20% Twv @oitnTwyv ota CalTech, Stanford
Kal Berkeley. Auté divel 0TOUG QOITNTEG MIa YEUOT TOU TI €ival va
gekiviigouv Kol va  AEITOUPYrOOUV  pIa  ETTIXEIPNON, EVW
TTapapévouv o€ éva dopnuévo, UTTooTNPIKTIKG TTEPIBAAAOV TTOU
Aeiroupyei wg "dixTu ac@aleiag" oe TTEPITTTWON TTOU TA OXEDIA
TOUG aTTOTUXOUV. MEXPI TNV WPA TTOU OI TTEPICOOTEPOI POITNTEG
Ba atmogoitioouv, n TPobuyuia Toug va avaAdBouv KIvOUvVoug
TéQTEl OpapaTikd, kKol padi ge auté n mlavétnta o1 Ba
apxioouv f; Ba CUPPETAOXOUV O€ MIa veoun €mmixeipnon. Ta
TIOVETTIOTAMIO  TTPETTEl va  ONMUIOUPYAOOUV  TTEPICTOTEPT
MoBruaTta ETIXEIPNUATIKOTNTOG KABWGS Kal va dnuIoupyRoouv
éva diktuo Kévrpwv  Emixeipnuatikétntag  Pormrntwv -/
O¢eppokoITideg (MEOW OCUVEPYAOIWV av  XPEIGdeTal) TTou va
MTTOpEl va TTOpEéXEl OTOUG @OITNTEG TNV UTTOCTAPIEN Kal TN
Xxpnuaroddtnon yia va  PETOTPEWYOUV TIG 10€EC TOUG OF
TPAYHaTIKOTNTA.

MpoeToipyacia TWV ATTOPOITWYV YId Hia PIJIKA
S1a@opETIKN ayopd

O1 3efI6TNTEG TTOU ATTAITOUVTAI YIA va ETITUXOUV OTNV ayopd
epyaciag onuepa gival TTOAU SIQQOPETIKEG ATTO OTI ATAV AKOWPN KAl
TIPIV aTTé PIa SeKAETIA, AAAG TA TTEPIOCCOTEPA TTAVETTIOTHMIO €XOUV



KAvel EAGYIOTA yia va aAAGEOUV TO TTPOYPANNA OTTOUDWY TOUG N
va TTaPEXOUV GTOUG ATTOPOITOUG TOUG VED epyaAeia Kal OeCIOTNTEG.
BpaxumpdéBeoua (12-24 pnveg), ol xwpeg Tng EE mpémel va
TTPOC@EPOUV éva " TTIOTOTTOINTIKGO WNQIOKAG TTOpEiag» TTou Ba
BonBraoel Toug aTTOPOITOUG VA ATTOKTACOUV TIG BATIKEG WNPIOKEG
0e€10TNTEG yIa va yivouv TTI0 TTOAUTIMOI YIO TOUG €VOEXOUEVOUG
epyododTes. MegotrpdBeapa (2-3 €1n) ol xwpeg TnG EE Ba mpétrel
va dlac@aAicouv OTI Ta TTAVETMOTAUIA Ba TTpooBEGouv wnelakd
OTOIXEIO YId TOUG TTEPICOOTEPOUG POITNTEG TTOU  BIOACKOUV.
MeyaAUTepn TTpogoxn kal dounuévn oTApIEn Ba TTpéTTel £TTiong va
TTAPEXETAl  OTOUG  QOITNTEG VO Bpouv  epyagia  PE  HEPIKA
armaoxoAnon yia eutreipia, B€0€ig epyaciag TO KAAOKaipl Kail
TIPOKTIKA YIAd TV CUPTTAAPWON TwV OoKASNPATKWY TTPOCOVTWV
TOUG. AuTé Ba TTapdoyel TTOAUTIMN EUTTEIPIA TOU XWPEOU E£PYATiag,
Oivovtag Toug Tn SuvatdtnTa va avamTigouv TIG YeTARIBACIUES
0e€10TNTEG KAl TNV EViIaXUTN TNG OTTACX0ANCIUOTNTAG TOUG.

EvBdppuvon Twv peydAwv ETAIPEIWY YIA TNV TTAPOXN
KATAPTIONG OTO €UPU KOIVO.

Evw Ta @wta emkevipwvovtal otnv €AAelyn JegioTATwyY oTnv
EMOTANN TWV UTTOAOYIOTWYV Kal TNG TEXVOAOYIQG, Ol eTaIpEieg dev
XTioTNKaV atrd TOUG TTPOYPAUMATIOTEG HOvo. YTTApxel pia ion, av
Ox1 peyaAuTepn €AAeIwn BeCIOTATWY BIOXEIPIONG Kal ETTIKOIVWVIAG
og 0AOkAnpn Tnv Eupwtraik ‘Evwon. MNa 1 dnuioupyia Kai
avamTuén JIag  €TMXEipnong, ol ETIXEIpNUATiEG  xpeladovTal
éumrelpoug  OleuBuvTEG,  TTWANTEG,  O1EUBUVTEG avBPWTTIVOU
duvapikou, Kal GANoug eTTayyeAPaTiEG TTOU UTTOPOUV VA TOUG
BonBricouv va avafaduicouv TIG ETTIXEIPATEIG TOuG. O peydAeg
ETAIPEIEG €XOUV Yivel ECAIPETIKA EUTTEIPEG GTNV TTAPOXA AUTWV TWV
oeCloTATwy Kal Ba Tpétel va evBappuvBolv va avoifouv Ta
TPOYPAPPATA  KOTAPTIONG Kal  TIG €YKATAOTACEIG TOUG Of
MeyaAUTepo apiBud avBpwTttwy. Ekeivol TTou emmweeAolvTal atmod
TNV €v AOyw KaTapTion Ba TTPETTEl OTN CUVEXEIQ va evBappuvBouv
VO OUUMETAOYXOUV O€ VEOQUEIG  ETTIXEIPHOEIG TTapd  va
OnuIoupynRoouv atrapaitnTa Tn IKA TOUG £TTIXEipNON (TNV OTToIa OI
MeydaAeg eTaipieg Ba putTopoUoav akoun Kal va XpnuatodoTAGouV).
O etaipgieg pmopouv va BonBricouv TTOAU TTIO ATTOTEAEOUATIKG
atrd o7l pTTopei n KuBépvnan, emeIdn KaTEXouv To TTEPIBAAAOV GTO
0TT0i0 01 AvBpwTTOI PTTOPOUV Va Pdbouv TTWG va dieubuvouv oTnV
mPagn.



2. NpéoBaocn og TaAévro

H McKinsey (5) evtomoe €éva augavopevo xdoua
METALU TWV AVAYKWY TWV EPYOBOTWV Kal TWV
OeCIOTATWYV TWV EPYALOUEVWY - 26% TwV
gepyodotwyv otnv Eupwtn £xouv duokoAia
ouuTTARpwoNG Béoewv epyaaiag Adyo Tng
ENeIYnG TaAévTou. MoAAoi eTTido&ol eTTIXEIPNUATIES
atmAd apnoav v Eupwtn yia va avadntroouv
TRV TUXN Toug aAAoU. YTTdpyouv trepitrou 50.000
"eppavoi atn Silicon Valley, kai kat 'ektipnon 500
startups o1o Zav Ppavaioko pe FGAAOUG IDPUTEG
(6). Katd ouvéTreia, TTpoTEIVOUE:

Na peraTpépoupe TNV Eupw1rn oTo mmio edkoAo
M€POG TOU KOG OU OTTOU UYNARG €18ikeuong
TaAéVTO va PTTOPEi Vo EEKIVAOEI MIA ETTIXEIPNON Kal
va uTropei va mdpel SouAeld péca atrd Jia
maveupwtraikn Startup Visa.

H Bewpnaon autr) Ba KATaoTACEI EUKOAOGTEPO YIA TOUG N
emixeipnuarieg Tng EE va &exivioouv pia emiyeipnon
oTnv Eupwtn Kal eUKOAOTEPO YIa TIG ETTIXEIPNOEIG TNG
EE va mpoohauBavouv un-EE ToAévto yia va evroxBei
OTIG ETTIXEIPNOEIG TOUG.

Na civar €0koAo yia TIG EMIXEIPACEIS va
TPOCAAUBAVOUV EKTOG TWV XWPWV KATAYWYAS
TOUG.

Eupwtn €xel kdvel TTOAAG yia pia TTI0 PEUCTH ayopd
epyaciag - oTToIoOATIOTE EUPWTTAIOG MTTOPEI TTAéOV va
epyaoTei og OTTOIONOATTOTE GAAN €UPWTTAIKA XWpPa TTEPA
amd 1 dIkA Tou. Ouwg, n ayopd epyaciag - n IKAvOTNTA
pIog eTaipeiag va TTpocAapfdvel Kal va armmacyoAei o€
xwpa NG EE ek166 TNG OIKAG TOUG - e€akoAouBei va eivai
TOAUTTAOKN  Kal  akpIB. AuTqQ n pop®n Tng &€&
amooTaoEwg  epyaciag,  6tav  pia €TTIXEIpPNON
TpooAauBavel €va | TEPICOOTEPA GTOMA €KTOG TNG
EYXWPIOG ayopds Toug avapéveral va augndei. Mpétrel va
KOTOOTEl aTTAOUCTEPO va TTPOCAGROUV ATopa XWwpIg TN
dnuioupyia piag TOTTIKAG BUYOTPIKAG.

(5) McKinsey Global
Institute - BoriBeia RABeAe:
To péNNov TNG epyaaiag
OTIG TIPONYMEVEG
olkovopieg, Maptio 2012
byJames Manyika,
Susan Lund, Byron
Auguste kai Sreenivas
Ramaswamy

(6) The Economist, loUAIOg
28 2012



Na gival e0KoAo yia TIg eTTIXEIPAOEIS VA TTPpOTAdBouV
Kol va atroAuocouv utraAARAoug.

AAAGCoUV o1 avayKeg Twv eTTIXEIPACEWY. H ATNON TNG
ayopdg Kiveital umrpog Ta miow. O1 epyalduevol dev
TTANPOUV TTavVTA TIG TTPOCOOKIES ] DEV UTTOPOUV Vd
amodwoouv auTtd TToU aTTaITEITal aTTod auToug. lNa va
MTTOPECOUV Ol EUPWTTAIKEG ETTIXEIPAOEIG VA Yivouv
TIPAYHATIKA aVTAYWVIOTIKEG, Ba TTPETTEI VO KATAOTET
EUKOAOTEPO YIO AUTEG VA a@rioouv UTTAAARAOUG TTou dev
atrodidouv. Na TTOAAEG €TTIXEIPACEIS 0€ OAO TOV KOGHUO TTOU
oKEPTOVTAl TRV évapén evog véou ypageiou otnv EE, éva
Baoikd euTTddIo ival N SIOTAKTIKOTNTA TOUG OTO va
AvVOYKAOTOUV VA PEiVOuV BEUEVOI PE £va EPYATIKO OUVANIKO
TTOU OEV PTTOPEI VO TTPOCOPUOCTEI OTNV TTPAYHATIKOTNTA
TOU OAMEPQ KAl OTIG AYOPEG TOU AUPIO

Na @époupe Ta KAAUTEPA HUOAA TTiow oTnv EupwTrn.

>xedOV KABe xwpa NG EE éxel TapakoAouBrioel aviuTropn
KaBWG pePIKG atrd Ta KOAUTEPA KAl AAPTTPOTEPA HUAAG TNG
@evyouv yia TiIg HMA. Autr n «d1appor| eyke@AaAwv» (brain
drain) €xel apvnTIKEG ETTITITWOEIG VIO OAEG TIG TITUXEG TWV
OIKOVOMIWV MOG, dnPIoUpywvTag éva Kevd oTnv nyeoia
OKEWNG, OTNV TTPONYHEVN £pEuva Kal 0TV akadnuia, yia va
avagépoupe  pepikég. O xwpeg g EE Tpémer va
geKIVAiOOUV OTOXO0OETNPEVEG EKOTPATEIEG TTOU VO OTOXEUOUV
OTO va QEPOUV TO TOAEVTO TOUG OTNV TTATPIOA TOUG, YEOW
UTTOTPOQIWV  £€PEUVOG,  UAIKOTEXVIKI]  UTTOOTAPIEN  Kal
dnuoaIa avayvwpion.



3. KaAuUTepn MNMpoéoBaon o€ EmrevduTikhg
Xpnuarodotnon, XaunAd Epmédia EmiTuyiog

H kAipaka Tng peiwong Twv emevduoewv VC eival
OUYKAOVIOTIKN] - €XEI TTECEI TTEPITTOU OTO PICO TOCO OTN
Cwvn Tou gupw Kal TNV EupwTraikr) ‘Evwon 010 oUVOAS
NG a1o 10 2008 (7). H cuvoAikn peiwon Twy mevOUTEWY
o€ ETTIXEIPNOEIG O€ YETAYEVEDTEPO OTADIO, gival akdun TTI0
atmmoToun, 7600 yia Tn wvn Tou eupw Kai Tnv EE oT1o
OUVOAS TnG. Katd ouvétTela, TTPOTEIVOUE:

Na augnBsi n 1I81IWTIKA Kal BeouIKA £TTEVEUON O€
VEOQUEIG ETIXEIPAOTEIG

Mpétrel va TTPOCQEPOUNPE HIa OEIpd OTTO QPOPOAOYIKEG (7) EVCAhttp://
EANA@PUVOEIG YIO TOUG €TTEVOUTEG TTOU ayopAalouv VEEg ec.europa.eu/enterprise/
METOXEG OE EeMIXEIPACEIG UWnAoU KIVBUVou, OTTWG TIg policies/finance/data/

eAa@PUVOEIG TTOU €I0dyovTal ATTO TO ZXNMa ETTEVOUCEWY
oe emixelpnoelg Tou Hvwpévou BaaiAgiou (EIS) kai 10
>x€dlo Emevduoewv Zmopdag oe emixeiproelg  (SEIS).
Mpog 10 TTaPOV, TOANEG  EUPWTTAIKEG  VEOQPUEIQ
ETTIXEIPAOEIG Ba TIPETTEl va avalnTroouy XpnuoTodoTnan capital/index_en.htm
€KTOG TNG XWPAG TOUg (Kal guyva ektog Eupwtng). OTtav

n €mXeipnon ONKWOEl XpnUaTtodoTnon EmMITUXWS, N

opdda TnG ETIXEIPNONG OTIC TTEPICCOTEPEG TTEPITITWOEIG

aTraITeiTal va JeTaRel oTn XWpa atmd OTTouU TTPOEPYOVTal

Ta  KePAhaila. Autd onuaivel  diappor]  TOAEVTWV

BpaxumrpdBeopua, oANG  Kal  ammwAgla  KEQAAaiou

pegotrpoBeapa. EmimmAéoyv, pémmel va An@Boulv péTpa yia

va evBappuvBoUVv I0PUTEG VEOQUWV ETTIXEIPATEWY Va

QVOKUKAWOOUV TOV TTAOUTO TTOU €XOUV QTTOKTACEI aTTo

TNV idpuon Kalr avamTuén ETMITUXNUEVWY ETAIPEIWV OF

ETMEVOUCEIG OTIG ETTIXEIPNUATIKEG €TTITUXIEG TOU aUplo.

MoAAaTTAéG TTIAOYEG €€0D0OU UTTAPYXOUV, TTOU KUMaivovTal

amé 10 va akoAouBrjooupe 1O TTaPddelyua Tou lopanA

TIOU ETMITPETTEI  O€  ETTIXEIPNUATIKOUG  ayyéAoug  va

avayvwpioouv  Tnv  emmévOUCN TOUG OE  VEOQPUEIQ

ETTIXEIPHOEIG WG {NMIA KOTA TO £T0G TNG ETTEVOUONG.
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Na yivel 0 €0KOAO yia eTaIPEiEG UYPNARG
avdaTrTuUéng va avrAnoouv Ke@aAaia JEow
SnuooiIwv ayopwv.

AUTEG 01 ayopEg Ba TTPETTEl va YivOuv TTI0 TTPOGITH Kal
€AKUCTIKA TTNYR KEQAAQiIWV YIA TIG ETTIXEIPAOEIG AUTEG,
6TTWG yia TTapddelypa 1o High Growth Segment Tou
London Stock Exchange. EmimrAéov, Aapfdvovrag
uTTOYN TN OXETIKN OCUUBOANR TOUG OTNV oIKovoia,
TIpoTEivoupEe TN dnuIoupyia TTAAPWG AVETTTUYUEVNG
katnyopiag Internet ka1 Mobile oTig xpnuaTioTnpiakég
ayopég Tng EE, peiwvovtag 10 KivnTpo ETTITUXNHEVWY
EUPWTTATKWYV ETTIXEIPHOEWYV VA EYYPAPOUV WG dNUOCIEG
oTIg HIMA, pixvovTag Ta guwTa NG dnPocidTnTag otnv
Kepdo@opia Tou KAGdou Kal BonbwvTag va
€€oudeTEPWOEI OTTOINOATTOTE ETTIQUAAKTIKOTNTA TWV
ETTEVOUTWV.

Na ayopddoupe TepIocoOTEPA ATTO HIKPOTEPEG
EMIXEIPNOEIG.

O1 KPaTIKEG ETTIXOPNYATEIG €ival évag TPOTIOG yia va
BonBnBouv ot MME va avBioouv. O GAAog TpdTTOG €ival
n diac@daAion 611 N idia N KuBépvnon Ba TTpounBeleTal
TEPIOTOTEPO ATTO TIG ETAIPEIEG AUTEG. € OAOKANPN TNV
EE, n ouvtpimimikA TAclowngia Twv cupBdoswv
KPOTIKWVY TTPOUNBEIWV gival U HEYBAES, GUXVA
TTOAUEOVIKEG €TTIXEIPNOEIS. [0 TTOAAOUG ETTIXEIPNMATIEG,
ol TWAARCEIG oTNV KUBEPVNON eival oxeddv adUvaTeg - n
TAofynaon Twv d1adIKaolwv cuvayng ocupBaccwy givai
TTOAUTTAOKN KaI UTTAPXOVTEG TTPOUNBEUTEG gival TOOO
€dpalwPévol TTOU N AvaTPOTIH TOUG ATToBappUVEl
TTOANOUG ETTIXEIPNMATIEG OKOUN KAl ATTO TNV
TpooTddela. Av ol kuBepvnoeig TG EE BéAouv va doB¢i
TO £VOUCHA VIO TIG UNXAVEG TNG AVATITUENG OTIG XWPES
TOUG, Ba TTpETTel va OECPEUTOUV YIa TN PHETATOTTION €VOG
opIoUévou TTO00O0TOU TwV GUURACEWY TOUG O€

MIKPOTEPEG ETTIXEIPAOEIG.



Na 8eopoBeTnOei n E-emixeipnon: véag
HOpP®PNG dIEUpWTTAIKA ETTIXEIPNON.

H dnuioupyia piag eTaipeiag o€ kaBe xwpa otnv EE
TTaPOUCIAdel TO OIKO TNG OUVOAO euTTOdiwyV. ATTAITHOEIG
TTOU KATTOTE €iXav vonua, ammo 10 EAAXIOTO TT000 TTOU
OTTQITEITOI YIQ VO EEKIVATEI PIa ETTIXEIPNON MEXPI VA PNV
€XOUV TTPOCRACN O€ PUETOXEG, OE TTEPITIAOKEG VOUIKEG
ATTAITACEIG AKOUN Kal YIa Tn TTI0 JIKPN €TTIXEIpNON Twpa
atrAd eutrodiCouv TNV IKAVOTNTA PAG va dNUIOUPYOOUNE
véeg emixelproelg. Mpoteivoupe Tn dnuioupyia evog véou
TUTTOU €TaIpEiag - TNG E-Corp, TTou Ba éxel eviaieg
aTraiTRoelg o€ OAn Tnv EE kai Ba ptropei va ocuoTabei atrd
oTrolovOATTOTE G€ AlyoTEPO aTTd 24 WpeS. KAt TéTol0 Ba
O1eUKOAUVE TN dnuioupyia VEWV ETTIXEIPHOEWY, aAAd €TTiONG
Kal TIG S100UVOPIAKEG ETTEVOUOEIG VO PEOUV ATTO ETTEVOUTEG
O€ Jia xwpa o€ eTaipeieg o€ AAAN.

H mrpoaipeon ayopdg METOXWYV VO AVTIMETWITIETAI
POopOoAOYIKG WG KEQAAAIOUXIKA KEPSN, Kl 6X1 WG
€1060npua.

>tnv Eupwn, dtopa mou AapuBdvouv dikaiwuaTa
TIPOQIPECNG AYOPAG UETOXWY OE PIA ETAIPEIA TTPETTEI VA
TTANPWOOUV GUVAON AP0 €I003AKATOG YIa QUTA Ta
OIKQIWPATA, JEIWVOVTAG TNV EAKUCTIKOTNTA TOUG WG
MNXavIouo yia TNV TTPocéAKUGH TAAEVTWY KAl avTauoIBAG
NG avadAnwng KIvEUvVwYV. ZuVvIOTOUUE N TTPOAIPECNG
QAYyopAG YETOXWY TTOU TTPOCPEPOVTAI OTTO TIG ETAIPEIES
oTnv Eupw1rn va gopoAoyouvTtal oav KEQAAAIOUXIKA
K€PON, Kal 6l gav ouvnBIguévo €106dnNua.



4. NMoAiTikA NpooTtaciag Aedopévwv

O1 puBpiceig yia 1o dedopéva otnv  Eupwtn  eival
ZeTrepaoUéveG, yeEYyovOG TTOU KABIOTA €UKOAO yia TIG £TAIPEIEG
va Téoouv Buuata Tapafidocwy (Kal va oTTOTPETTEl TNV
gicodo Toug omnv EE). Evw xpeidletar va  yivouv
TTEPICCOTEPA YIA TN CUVEXH TTPOOTACIA TWV KATAVAAWTWY,
ol TTEpIoooTEPES KUPBEPVATEIG TNG EE uoTepolv otnv TTapoxn
mpdoBaong oTa JIKA Toug Jedopéva — TIOU QTTOTEAE]
akpoywviaio AiBo yia Tn BEATIWON TWV UTTNPECIWV TOUG Kal
TN pEiwon Twv AEIToupyIKwy datravwy Toug. Katd ouvétela,
TTPOTEIVOUE:

AvaBewpnon kai opaAorroinon Tng vopoBeagiag yia Tnv
mpooTacia SeSopéEvwv.

H éAAeiyn piag eviaiag vouoBeaiag yia Tnv TTpooTacia
oedopévwy aTnv EupwTrn B€Tel TTEPITTA EUTTODIO VIO TIG
ETTIXEIPNOEIG TTOU BEAOUV va guvaAAdaoovTal UE Kal O€
OAOKANPN TNV TTEPIOXA. AUTO gival ev PépeEl yiaTi uyévo To
12% 6Awv Twv guvaAdaywv oT1o d1adiKTUO TToU YiveTal
aTTd TOUG EUPWTTAIOUG KATAVOAWTEG €ival SIOKPATIKEG. ZTO
oUVOAG Toug, ol vopol TNG EupwTng gival TTOAU TTI0
TTEPIOPIOTIKOI atré 0TI oTIg HIMA, B£ToVTag £TAIpEiEg TWV
HIA ka1 1ig HIMA o€ yevikég YpaupEG O€ TTAEOVEKTIKN BEan
o€ KATI TToU Ba £TTpeTTE va gival TTi iong 6poug. Kahouue
yia TNV €ykpion evég VEOU VOUOU Yia TNV TTPO0TACIx
oedopévwy oe eTTiredo EE atrd OAEG TIG XWPES TNG
Eupwtraikig ‘Evwong.

Na apaipebei n amraitnon yia Tapoxoug
Sedopévwy va atmrobnkelouv dedopéva oe
OTroIadATTOTE XWPA.

Me 160€eg TTOAEG TTANPOQYOpPiEg Kal TOOO TTOAANG
OUCTHAPOTA TTOU SIOKIVOUVTAI ATTO TIG TOTTIKEG
EYKATAOTACEIG Server 0To UTTOAOYIOTIKO OUVVEQPO,
aTraITOUV Q1o TIG ETAIPEIEG TTOU dPACTNPIOTTOIOUVTAl O€
pia xwpa NG EE va kpatrjo€l kal Toug SIOKONIOTEG OTNV
idla xwpa, To OTT0I0 €ival PIa aTTAPXAIWMPEVN TTPOCEYYION
TToU au&dvel To KOOTOG, auldvel Ta eUTTODIA OTO EAEUBEPO
EUTTOPIO KAI PEIWVEI TNV EAACTIKOTNTA.



Aedopéva kal oToixeia TNG KUBEpvNong
dnuoaoiotroiolvTal.

H eipwveia pe Ta dnudoia dedopéva otnv EE civai 6T
1600 Aiya atmé autd gival TTpaydaTikd dnudoia. Ao Ta
YToupyeia MeTagopwv o€ Ytroupyeia OIKOVOUIKWY, O
TTANpoYopieg dlaywviouwy, n dnNUocioTToinan OToIXEIwV
Kal 0edopévwy TNG KUBEpvnong Ba augnoel Tn dia@aveia
Kl TNV €UTTIOTOOUVN, EVW ETTIONG KaI TNV CUPMETOXN TWV
TTOAITWV, TNV EVOUVAPWON Kal TNV 100TNTa. ETITTAéoV, n
atreAeuBEépwan dnuociwv dedopévwy atd Ta deaud Toug
Oa emITPEWEI TE KAIVOTOWUEG ETTIXEIPATEIG VA £10AYAYOUV
véa TTPOIOGVTA KAl UTTNPECIEG TTOU PTTOPOUV VA PEIWOOUV
TEPAITEPW TNV €EAPTNON OTTO TNV KEVTPIKN KUBEPVNAN Kal
Ba evBappuvouv Tn dnUIoUPYIa VEWV ETTIXEIPACEWY TV
idla oTIypn.

O1 KUBePVNOEIG VO OKEPTOVTAI YN@IAKA.

lNa va TTapapeivouv OXETIKEG KOl ATTOTEAEOUATIKEG O€ Hia
TTEPIOdO PEIWONG TWV TTPOUTTOAOYICHWY Kal dnudaoiag
aTAPIENG, Ol KUBEPVATEIG TIPETTEI VA XPNOIPOTTOIOUV
«ynelak okéwn" yia va PeiwBei To KOOTOG EVW)
TTAaPAAANAQ BEATIWVOUV TIG TTAPEXOUEVEG UTTNPETIWY TTPOG
TOUG TTOAITEG. KuBepvnTIKEG UTTNPETIEG TTPETTEI VO
A€IToupyouv g€ pia gviaia TTAAT@Opua TEXVOAOYiag, TTou Ba
aKoAouBEi TIg idIEG TEXVOAOYIKEG ApPXEG, TTOU va gival To idlo
KOAEG av OxI KAAUTEPEG aTTd TIG AAAEG TTAOTPOPUEG TTOU Ol
TTONITEG OiHEPA XPNOIMOTTOIOUV YIa VA AAANAETIOPOUV O€
Kadnuepivn Bdon.

5. Hyeoia Zkéyng

H EupwTrn £xe1 TTOANEG ETTIXEIPNMATIKEG I0TOPIEG ETTITUXIAG,
aTTIOTEUTO TAAEVTO KOI PHEPIKA EKTTANKTIKG KAIVOTOUEG IOEEG.
>€ TTOAMEG XWPEG, uTTap)ouV OekAdEG eTAIPEIEG TEXVOAOYIaG
£TOINEG YIO DNUOCIA £yypa®h, £TOINEG VO ETTWPEANBOUV
atrd TNV TTAYKOOHIA OIKOVOMia Tou S1adIKTUOU, aAAG
XPEIAZOUAOTE TTEPICOOTEPA KAl XPEIOOPNAOTE AQUTOUG TTOU
£XOUME KOANIEPYAOEI VO EUDOKIPICOUV KAl VO QVATITUXTOUV
otnv EE avTi va avadntouv tTnv TUXN TOUG TNV APEPIKN).
Katé ouvérela, TTpoTEIVOUE:



Na gekivioeig pia aAAayr vooTpoTriag og oAGKANpn TNV
Eupwtrn 600V agopd oTo TWwe KabopifeTal n emiTUXia..

O ToAImouég Yag xelpokpoTei dlaanuoTnTEG KAl aBANTEG,
pouaikoug kai nBoTtroiolg. Or ETTIXEIPNPATIEG TTOU £XOUV
TTPAYMATIKS AVTIKTUTTO GTN {wh TWV avOpwTTwy TTPETTEN va
XEIPOKpoTOUVTal duvaTdTEPa. XpeldleTal OAoI va gival
€vBouoIaop£vVOol I TNV KAIVOTOMIO Kal TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA,
6xI JOVO Ol TTPOYPAUMATIOTEG. AUTO Onuaivel TNV TTPOWONGN
aTnv TTopEia TNG ETTIXEIPNPATIKOTNTAG WG Mia agIoTTIaTn
EVOANNGKTIKA KAPIEPA KAl TOV EOPTACHO TWV ETTITUXIWV TWV
IOPUTWYV ETAIPEIV WG NPWWV. Znuaivel, TTiong,
EKONMOKPATIONS TWV EPYOAEiwY Kal Twv S1adIKaCIWV EKKIVONG
VEWV ETTIXEIPHOEWY KAl TNV TTPOCPOPA TOUG OE OTTOIOVONTTOTE
Me To Bappog Kal TNV TTpoBuia va gekIvAael..

Na diopioTei évag Chief Digital Officer yia ka@e xwpa Tng
Evpwtraikig ‘Evwong.

O avrikTuTToG TOU d10pPIoHOU €vog «WneiakoU MpwTtabAnTr»
atré KABe KpAToG WEAOG, OTO va BonBAgouv Ta KPATn PEAN va
TTPOWOATOUY Ta OPEAN HIOG YNPIAKAG KOIVWVIOG XWpig
aTToKAEIoOp0UG YiveTal AdN a1gONTOG - AAAG TTPETTEI VO KAVOUUE
mepioadTEPA. Méviyol, TTAAPNG atracxoAnang CDOs Ba
BonBroouv va dIac@aAIoTEl 6TI N YNQPIaKA KalvoToia Ba éxel
avTiKTUTTO 0€ KAB€E KAGDO Kal Ba avoifel To KPATOG O€
peyaAUTepn SlaPAVEID KAl TTEPICOOTEPN CUVEPYOTIA PE TOUG

WYneoeodpoug Tou.

Na dnuioupynOei evotroinpévn Xdpta BEATIOTWY
TPOKTIKWV.

Na d06¢i évag TT6POog OTTOU Ol TOTTIKEG Kal EBVIKEG KUBEPVATEIG
MTTOPOUV Va PoipacTouv Ta KaAUTepo "hacks" mou BpAkav yia
TNV €TTTEUEN AUECWV ETTITITWOEWV.

Na kafiepwlei Eupwraiké Wneiaké ®épouy.

[a va @épel o€ AP KOPUPAIoUg ETTIXEIPNPATIEG, TTOAITIKOUG
Kl TOUG BIANOPPWTEG TTOMITIKAG YIA TOUG OKOTTOUG TNG
dNMIoUPYiag PIAg KOIVAG avTIANWNG Kal KoIve GUVOAO OTOXWY
oTn HETAPPACN TO €V AOYW PavipEéoTo og dpdaon.



H eAmida pag eival va ekgpdooupe TIG OTTOWEIG Kal TIG
TIPOOTITIKEG OCO0 TTIO  TTOAWYV  ETTIXEIPNUATIWY, ETTEVOUTWY,
oupBoUAwY Kal GAwv Bacikwyv TTopayovTwy TNG Wn@lakng
TEXVOAOYIOG Kal TOu TEXVOAOYIKOU OIKOOUGCTHUATOG O OAn Tnv
Eupwtn. Autdé Ba eac@alicel 0TI oI TTPOTACEIG €ival 600 TO
duvaTtov 1I0XUPOTEPEG KOl TTPOCAVOTOAIOPEVEG o€ dpdon.
EvBapplvoupe 600 TO OuvaTtdv WPeEYOAUTEPN €EKPPACHN Kal
uttéoxeang £wg Tig 20 OkTwfRpiou 2013.



